
www.manaraa.com

 

 131 
 

 

 

اليقظة الاستراتيجية وعلاقتها بالأداء المؤسسي في منتديات الشباب والرياضة 
 للمنطقتين الوسطى والجنوبية بالعراق

strategic vigilance and its relationship to institutional 

performance in youth and sports forums in the central and 

southern regions of Iraq 

 

 م.د. حيدر محمد مصلح

كلية التربية البدنية وعلوم 

 الرياضة/ جامعة القادسية

M.D. Haider Muhammad 

Musleh 

College of Physical 

Education and Sports 

Sciences  

Al-Qadisiyah University 

 خزعلم.م. مروة خالد 

 مديرية تربية الرصافة الثانية
 

M. Marwa Khaled Khazal 

Rusafa Second Education 

Directorate 

 

 ا.د. خالد اسود لايخ

كلية التربية البدنية وعلوم 

 الرياضة/ جامعة المثنى

Prof. Khaled Aswad Lykh 

College of Physical 

Education and Sports 

Sciences  

Al-Muthanna University 

 
 الملــــخــــص

ظهرر أهمية رربهث منررههةرر هثية رربههث  تظرربهثي ررق ثق ص به ررمهقنت رر ه  رر   هث ة   رر أه
ن ههق همه مهإنص زهثيعة له ضلًاهع هذ كهث ن ولهعلىهكمهة هث ةع  فهوث  م ثأهوث وقوفه
علىهث ةش كلهوةع  صقه هعلىهقد هع لٍهة هث دقبهوث  ر عبهوث روعمه رمهثق ر ذهث تر ث ثأهث رىهص نر ه

ث ترررد لاهثيمقك   ررربهوثيمدثع رربه لة   ررربهوكرررذ كهقلررركهث عوثةرررلهث قرررمه ةكررر هث همنهرر هقعةرررلهعلرررىه  ررر ه
ق  عده مهقنت ر هصرودلاهثادثاهث ة   رمكهوك نرأهةشركلبهث منرههم عص مربهعلرىهث  ر ثلهث قر  مهةر ه
يرررمهعلاقررربهث  تظررربهثي رررق ثق ص بهمررر ادثاهث ة   رررمهه رررمهةنقرررد  أهث شرررم  هوث    ضررربه لةن تقررر  ه

 ث (كثة هيد  هث منه)ثعدثدهةت   رمهث  تظربهثي رق ثق ص بهوثيدثاهث ة   رمهث و  ىهوث صنوم بهم  ع
 ةنقرررد  أهث شرررم  هوث    ضررربه لةن تقررر  هث و ررر ىهوث صنوم ررربهمررر  ع ث كهث قعررر فهعلرررىهث علاقررربهمررر  ه
ث  تظررررربهثي رررررق ثق ص بهوثيدثاهث ة   رررررمه رررررمهةنقرررررد  أهث شرررررم  هوث    ضررررربه لةن تقررررر  هث و ررررر ىه

ث ف رررلهث ث  رررهه قضرررة هةنهص ررربهث منرررههوثص ثاثقررراهث ة دثن ررربهةررر هثعررردثدههوث صنوم ررربهمررر  ع ث (كهثةررر 
ث ةت   رر  هوع ضرره هعلررىهةصةوعرربهةرر هث  مرر ثاهوث ة ق رر  هوكررذم كهوةع  صرربهنقرر   هث منررههعرر ه



www.manaraa.com

 
 

 132 
 

 

    هث و   لهثعن    بهث ة ق دةبكهثة هث ف لهث  ثم ه قضة هع ضهوقنل رلهوةن قشربهث نقر   ه
ث ف لهث   ةسهث هث  تظبهثي ق ثق ص بهوثادثاهث ة   مه هةر ه لةت     كهوك نأهثيمهث قنق ص أه

دو ه مه   هكف  بهثادثاه ةد ثاهةنقد  أهث شم  هوث    ضبه مهث ةن تق  هث و ر ىهوث صنوم ربهةر ه
 ررلالهعلاقرربهثي قمرر  هث ةعنو رربهث قررمهظهرر أهم نهةرر هوثيررمهث قو رر  أهث عةررلهعلررىهقن رر  هثيدثاه

 هوث    ضرررربهةرررر ه ررررلالهثي ررررقدلالهثاةثررررله لةرررروث دهث ةق نرررربهث ة   ررررمه ةررررد ثاهةنقررررد  أهث شررررم 
ه)ث مش  بكهث ة د بكهث ةعلوة ق ب(.

Abstract 

The importance of research has emerged from the importance of 

strategic vigilance in achieving the characteristics of institutions, as it 

contributes to the completion of work in addition to obtaining a quantity 

of knowledge and experience and to identify and address problems with a 

high degree of accuracy, speed and awareness in decision-making in 

addition to that it works to raise the innovation and creativity of the 

institution as well Those factors that can help achieve the quality of 

institutional performance, and the research problem was to answer the 

following question: What is the relationship of strategic alertness to 

institutional performance in youth and sports forums in the central and 

southern regions of Iraq), As for the two objectives of the research 

(preparing the two measures of strategic alertness and institutional 

performance for youth and sports forums for the central and southern 

regions of Iraq, to identify the relationship between strategic vigilance 

and institutional performance in youth and sports forums in the central 

and southern regions of Iraq), while the third chapter includes the 

research methodology and field procedures from preparing the two 

measures and presenting them to a group Of experts and specialists, as 

well as you, and treat the results of the research through the used 

statistical means, As for the fourth chapter, it included presenting, 

analyzing and discussing the results of the two measures. The most 

important conclusions of the fifth chapter were that strategic vigilance 

and institutional performance have a role in raising the adequacy of the 

performance of youth and sports forums managers in the central and 

southern regions through the moral linkage that emerged between them 
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and the most important recommendations are working to improve the 

institutional performance of managers Youth and sports forums through 

the optimum utilization of available resources (human, material, and 

informational). 

 :مقدمةال-1
م ررررم هث قد رررر ثأهعلررررىهث ررررقلافهمشررررك  ه هقهد رررردثأهعد رررردلاهقوثصرررراهث ة   رررر أهث    ضرررر بههه

ث ةن  رربهث ةقنوعرربهوث ق ررو ثأهث قكنو وص رربهث ةق ررو لاكهةةرر هصعلررأهةرر هقلرركهث ة   رر أهق ررعىهث ررىه
ةوثكمرررربهيررررذاهث ق ررررو ثأهوث قد  رررر ثأهث  رررر  عبهوث ةعترررردلاهو   ترررربهث قك ررررفهةعهرررر هويررررذثه رررر ضهعلررررىه

ققة شرررررىهةررررر هيرررررذاهث ةقد ررررر ثأههم ررررر    هثدث  ررررربهصد ررررردلاه  ررررر هقتل د ررررربةهررررر  ثأهوهثيدث  ررررر  هإ صررررر ده
قعرردهث  تظرربهثي ررق ثق ص بهثنرردفهث وظرر  فهههوث ة ررقصدثأهث م  ررر بهوث قع ةررلهةعهرر هم   ترربهةقة ررزلاكهوه

هقمهمصةر هث ةعلوةر أهم  رقة ث هوقنل لهر هوثدث قهر هثدث لاهةثلرىهاصرلهة ر عدلاههثعدث ثأهعلرىهث قمهق
هثق  ذهث ت ث ثأهث ةن  مبهوث قمهة هش نه هق و  هعةلهث ة   ب.

ثي ررق ثق ص بهث قررمهقعرردهةرر هث  تظرربهمعضرر اهثعدث لاهث ررقعة لهةهرر  لاههةرر هث ضرر و ىهعلررىه
ةر هةعلوةر أههه ة زي هث تد لاهث ع   بهعلىهقرو   هةر ه نق صونراث ةه  ثأهث ةعلوة ق بهث فع  بهوثيمهة ه

وثقع بهوة قتمل به ة ثقمبهو  ده   هث عةلههوققمعاهوضم هعلاققراهم  م  ربهث قرمه نشر ه  هر هو ترومه
مقند دهثييدثفهوث ق لع أهوث ق ثق ص قهمهوم  ةت مرلهعل راهةع  ربهةر ه ردو ه رمهم  قراهث    ص ربهةر ه

  هوث قهد دثأهوصة هث ةعلوة أهث    بهمه هوةع  صقه هوث    ه هم  وقأه لالهقنم اهوقنل لاه لف
م هصررودلاهثيدثاههث ةن  رر هيق رر ذهث ترر ث هث  رر   ه قنت رر هث نصرر  هوث قفررو ه ررمهمدث هررمهث ة   ررمك

ث ة   مه ه همية بهكم  لاهدث لهمىهة   ربهكونهر هث ةن رلبهث نه  ربه كرلهثيعةر لهث قرمهقترومهمهر ه
 ثدهوث ة   بهوث ملردكه   ة   ربهقكرو هة رقة لاهوق  ةربهوثكثر هث رقت ث ثهعنردة ه وثاهعلىهة قوفهثي 

ه كو همدث ه هع لهوةقة ز.
م هإدث لاهث ة    أهق عىهث  ومهإ ىهث ق و  هوث قند هه قن   هصودلاهمدث هر هإذهقصردهإدث لاه

وصمهث ة   رربهنف رره هةرر هوقررأه  رر همةرر مهث عد رردهةرر هث قد رر ثأهوث قنررد  أهميةهرر هث ق ررو هث قكنو رر
ث  رر   كهوثينفقرر  هث عرر  ةمهوظرر ي لاهث عو ةرربهوز رر دلاهوعررمهث ة ررقف د  همصررودلاهث  دةرربهث ةتدةرربه هررمه
ويررذثه ق لرر هث ررقمدثلهث قوصرراهث قتل رردىه ررمهقنف ررذه    رر أهث صهرر زهثعدث ىهم  قوصرراهث نررد ههإذهم ه
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ث  دةربهقن   هصودلاهثادثاهث وظ فمه  دىهإ رىهقن ر  هصرودلاهثادثاهث ة   رمهو رويهإ رىهقترد مه
مشرركلهم رر جهومصررودلاهع   رربكهوقظهرر همية رربهث منرررههةرر هثية رربههث  تظرربهثي ررق ثق ص به ررمهقنت ررر ه
  رر   هث ة   رر أهن ررههق ررهمه ررمهإنصرر زهثيعةرر له ضررلًاهعرر هذ رركهث ن ررولهعلررىهكررمهةرر ه
ث ةعر  فهوث  مر ثأهوث وقروفهعلرىهث ةشر كلهوةع  صقهر هعلرىهقرد هعر لٍهةر هث دقربهوث  ر عبهوث روعمه

ث ثأهث ررىهص نرر همنهرر هقعةررلهعلررىه  رر هث تررد لاهثيمقك   رربهوثيمدثع رربه لة   رربهوكررذ كه ررمهثق رر ذهث ترر ه
هقلكهث عوثةلهث قمه ةك هث هق  عده مهقنت  هصودلاهثادثاهث ة   م.
ث  تظرررربه)ةرررر هيررررمهعلاقرررربهه-قكةرررر هةشرررركلبهث منررررههه ررررمهةن و رررربهثيص مرررربهعلررررىهث  رررر ثل 

   ضررربه لةن تقررر  هث و ررر ىهوث صنوم ررربهثي رررق ثق ص بهمررر ادثاهث ة   رررمهه رررمهةنقرررد  أهث شرررم  هوث 
هم  ع ث ه؟(.

 اهداف البحث. 
 ةنقرد  أهث شرم  هوث    ضربه لةن تقر  هث و ر ىهوث صنوم ربههثعدثدهةت  سهث  تظربهثي رق ثق ص ب (1

هم  ع ث .
 ةنقرررد  أهث شرررم  هوث    ضررربه لةن تقررر  هث و ررر ىهوث صنوم ررربههثعررردثدهةت ررر سهثيدثاهث ة   رررم (2

 م  ع ث .
ث علاقرررربهمرررر  هث  تظرررربهثي ررررق ثق ص بهوثيدثاهث ة   ررررمه ررررمهةنقررررد  أهث شررررم  هث قعرررر فهعلررررىه (3

 .وث    ضبه لةن تق  هث و  ىهوث صنوم بهم  ع ث 
 منهجية البحث واجراءاته الميدانية.  -2
 منهج البحث. 2-1

ث رررق دمهث مررر نثو هث ةرررنه هث و رررفمهم ا رررلو هث ة رررنمهوث علاقررر أهثي قم   ررربه ةلا ةقررراه
همنه.و م عبهةشكلبهث 

 مجتمع وعينة البحث. 2-2
قررمهقند رردهةصقةرر هث منررههوع ن قرراهةرر هةررد ثاهةنقررد  أهث شررم  هوث    ضرربه ررمهةن  ظرر أههه

ةرد  (كهن رههه100(هةنقردفكهةروزع  هعل هر ه)100ث ةن تق  هث و  ىهوث صنوم بهوث مر   هعرددي ه)
ههةد  (.هه100(هوع نبهثيعدثدهوث ق م  ه)ةد ثاه5هك نأهث قص مبهثي ق لاع ب)
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هالأدوات والوسائل والأجهزة المستعملة في البحث. 2-3
ث قع  هث م نثو هم ادوثأهوث و   لهوثيصهزلاهث منث بهث ق به لو ولهإ ىهث نقر   هوقنت ر ه

ث ةلانظربهكهث ز رر  ثأهث ة دثن ربه صةر هث ةعلوةرر أكهثي رقم   هكهث رقة  لاهقف  رر هه)ث ةت ملربكهثايردثف 
كهث ة ررر د هوث ة ثصررر هث ع م ررربهوثاصنم ررربكهشرررمكبهAcer)ث م  نررر أكهصهررر زهن  رررو هةنةرررولهنررروجه)

هث ةعلوة أهث دو  به)ثعنق ن أ(كه    هث عةلهث ة  عد(.
  إجراءات البحث الميدانية.  2-4
 المقاييس. إجراءات إعداد  2-4-1

 قنت  هميدثفهث منههق مهث م نثو همأعدثدهث ةتر   سهن رههقضرة هث ةت ر سهثاولهث  تظربه
هثي ق ثق ص بهوث ةت  سهث ث نمهثيدثاهث ة   مكهإذهمقم هث م نثو هثعص ثاثأهثيق ب 

ثي رررقع نبهم  ة ررر د هوثادم ررر أهث    ررربهمةوضرررروجهث منرررههوثي رررقف دلاهةنهررر ه رررمهقند ررررده
ث ةت     هو ر   بهعم  ثقهر هوثي رلاجهعلرىهث عد ردهةر هث د ث ر أهوث منروههذثأهث علاقربهةص يأه

وثي رررقف دلاهةررر هقو ررر  قه كه تررردهثةكررر ه ررر   اهعرررددهةررر هث ةصررر يأهوث عمررر  ثأهوقرررمهع ضررره هعلرررىه
كه م   ه لان بهث عمر  ثأهوث ةنر و هث ةتق نربه(1)ةصةوعبهة هث  م ثاهوث ة ق   هم عدث لاهوث قنظ م

كهو رررمهضرررواهث   ررروثأهث  ررر متبه تررردهمةكررر همنررر اهوثعررردثدهعمررر  ثأه)ث ةت   ررر  (ه(2)   ررر    كرررلاهث ةت
(هةصررررر يأه كرررررلهةصررررر له4م رررررو قاهثاو  ررررربكهن رررررههضرررررمهةت ررررر سهث  تظررررربهثي رررررق ثق ص بهعلرررررىه)

ه(هعم  ثأ.هه4(هةص يأه كلهةص ل)4(عم  ثأكهوثة هةت  سهثيدثاهث ة   مهن ههضم)6)
  إعداد تعليمات المقاييس.    2-4-2

ه-معدهم هنددأهعم  ثأهث ةت   سهق مهث م نثو هم عص ثاثأهث ق ب هه
كق مرربهث قعل ةرر أهمعمرر  ثأهق رر  لاهوةفهوةرربهو ررقمه  هرر هإ ضرر  ه   ترربهثعص مرربهعرر هعمرر  ثأهه .1

هث ةت   س.
هإ هث ةعلوة أهث ةتدةبهقكو ها  ثضهث منههث علةمه ت . .2

                                                           

ه(.1 نظ هةلن ه) (1)
ه(.2 نظ هةلن ه) (2)
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نةر هقكرو هإص م قركه .3 علرىهم ر سهةر هقشرع همراهمنرأكهيهقوصدهإص مربه رن نبهوم ر فه    ربهوث 
هن ههقعدهقعل ة أهث ةت   سهمةث مبهث د  لهث ذىه  ق شدهماهث ة قص  ه عم  ثأهث ةت   س.

 التجربة الاستطلاعية. 2-4-3
ويرررمهقص مررربهة رررد لاهق مررر هعلرررىهع نررربه رررد  لاهةررر هنفرررسهةصقةررر هث منرررههقصررر ىهقنرررأههه

ه-ظ وفهةش مهبه ظ وفهث قص مبهث      بهث هدفهةنه  
 علىهثي   اهوث ةعوق أ.ث قع فه 
 .هث قع فهعلىهمةك ن بهث ك د هث ة  عد
 .  هث قع فهعلىهمةك ن بهم  ثدهث ع نبهعلىهق م  هثي قم
ومعرردهإ هم ررمنأهث ةت   رر  هصرر يزثًه لق م رر هقرر مهث مرر نثو همررسص ثاهث قص مرربهثي ررق لاع بههه

 (.ه5/12/2020ق   خه)ةد ثا(همه5قملهث ق م  هث نه  مه لمنههموقأهةلا مهعلىهع نبهةكونبهة )
 التطبيق الرئيسي للمقاييس)عينة الاعداد(. 2-4-4

كه(3)إ هث درر ضهةرر هإصرر ثاهيررذاهث قص مرربهيرروهث ق م رر هث     ررمه لةت   رر  هم رر دقاهث نه   رربهه
ةد  (هةوزع  هعلرىهةنقرد  أهث شرم  هوث    ضربه رمهث ةن تقر  هه100علىهع نبهثيعدثدهوث م  دبه)
(هواصررلهقنت رر هذ رركهقرر مهث مرر نثو همررأص ثاه19/12/2020-15لاهةرر ه)ث و رر ىهوث صنوم رربكهو لفقرر ه

ث قص مبهومعدهثينقه اهة هعةل بهقوز  هثي قة  ثأهوثعص مبهعل ه هقمهقدق  هكلهثي قة  ثأه لقأكده
هة هثعص مبهعل ه هوم   و لاهث ة لومبكهن ههك نأهصة  هثعص م أه ن نب.

 التحليل الإحصائي. 2-4-5
ثي ر    هث ةن ت ربهونكرمهث  مر ثاه ر  هذ ركهيه عروضهث قص  ر هث ة ردثنمه"ةهة هملدأهدقبه

ه لةت ررررررر سهوقنل رررررررلهث رررررررد ص أهث    ررررررربهمعمررررررر  ثأهث ةت ررررررر سهم  رررررررقعة لهثا ررررررر    هثين ررررررر   ب".
ه(397 ه2006) ضوث  

ثذه هررردفهث قنل رررلهثعن ررر  مه لةت ررر سهإ ررررىهن ررر  هث ترررد لاهث قة  ز ررربهوثيق ررر  هث رررردث لمه
  هث تد لاهث قة  ز بهإ ىهث تد لاهعلىهقف   هوقة  زهم  هث قة  ثأهثاش   ه عم  ثأهث ةت  سكهإذهقش

ث قمهن لأهعلىهد ص أهع   بهوث رقة  ثأهثاشر   هث قرمهن رلأهعلرىهد صر أهةن فضربه رمه
                                                           

ه(.3(ه نظ هةلن ه)1)
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نفسهث ةت  سه  ة ه ش  هثيق   هث دث لمهإ ىهةدفهقص نسهث عم  ثأه رمهق   ره ه ل رفبهثوهث  رةبه
هنل ررلهث عمرر  ثأهوه عنررمهثعمترر اهعلررىهث عمرر  ثأهث ص رردلاه ررمهثي قمرر  ث ةرر ثدهق   رره كهمىهةرر ه ررلالهق

كهومشرررر  هذووهثي ق رررر  ه ررررمهةصرررر لهث ت رررر سهث هث   رررر   هث ت   رررر به(25 ه1999)ة     ررررل 
 عمر  ثأهث ةت رر سهقشرر  هث ررىهمية رربهكم رر لاهمز رر دلاهقرد لاهيررذثهث ةت رر سهعلررىهق رر سهةرر هوضررعأه ت   رراه

 ت    به لةت  سهنف راكهوذ ركهاّ ه"هث   ر   هث ت   ر به علًاهومّ هيه تلهمية بهع هث      هث
كهوثقمررر ه(127 ه1988)ةن رررم ث    ررربهم  ةت ررر سهقعقةررردهمد صررربهكم ررر لاهعلرررىه  ررر   هعم  ثقرررا"ه

ث مرر نثو هم ررلوم  ه ررمهقنل ررلهعمرر  ثأهةت رر سهث  تظرربهثي ررق ثق ص بهوةت رر سهثادثاهث ة   ررمهيةرر ه
هةلهثيق   هث دث لم.ث تد لاهث قة ز به)ث ةصةوعق  هث     ق  (هوةع 

هالمجموعتان الطرفيتان(.) القدرة التمييزية 2-4-5-1
ق ررقعةلهيررذاهث    ترربه لكشررفهعرر هث تررد لاهث قة  ز رربه عمرر  ثأهةت رر سهث  تظرربهثي ررق ثق ص بهه

وةت ررر سهثادثاهث ة   رررمكهوقررردهث رررقعةلأهث مررر نثو هم رررلو هث ةصةررروعق  هث  ررر   ق  كهإذه عررردهيرررذثه
ث ةن  مبه قة  زهث عم  ثأكهوقنتتأهث مر نثو هةر هقرد لاهث عمر  لاهعلرىهث قة  رزهثا لو هة هثا     ه

ةرد  (كهو ن ر  هث ترد لاه100م  قعة لهيذثهثا لو هع ه    هع نبهث قنل لهثعن   مهث م  دبه)
ه:ث قة  ز به لعم  ثأكهثقم هث م نثو هث   وثأهث ق ب

 مررً هقن ز  ررً هةرر همعلررىهد صرربهإ ررىهمدنررىه ررمهث مررداههق ةررأهث مرر نثو همق ق رر هد صرر أهثي ررقة  لاهق قه-
ه)ث د صبهث كل به عم  ثأهث ةت  س(.هد صبه مهث ةت  س

%(هةر ه27%(هة هثي قة  ثأهث ن  لبهعلىهث د ص أهث عل ر هو)27قمهقع   هة هقشكلهن مبه)ه-
ثي قة  ثأهث ن  لبهعلىهث د ص أهث دن  كها هيذاهث ن مبهقنت هةصةوعق  همأق ىهة ه ةك هة ه

%(هث و  ىكهإذه رذك ه46(هث قة  لاكهوث قمع دهن مبه)27قة  زكهإذهمل هعددهثي قة  ثأه)هنصمهو
(همأناهعندهقنل لهةف دثأهثي قم  ه ص هثيعقة دهعلىهه2016)ع ة هث   ك نمهوث ة هث صمو ىه 

(ه46%(هةررر هثا ررر ثده رررمهكرررلهةصةوعرربهةررر هث ةصةررروعق  هث  ررر   ق  هوث رررقمع دهن رررمبه)27ث ن ررمبه)
كهومعررده(67 ه2016) ررع د هيررذاهث ن ررمبهقع ررمهمكمرر هنصررمهوثق ررىهقةرر  زهةةكرر هث و رر ىكها 

ثصرر ثاهقنل ررلهنقرر   هعمرر  ثأهث ةت   رر  هقمرر  ه نرر هصة رر هعمرر  ثأهث ةت رر سهذثأهدي رربهةعنو رربهكررو ه
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(هكهو هرر هدي رربهقة  ررزه32(هعنرردهد صرربهن  رربه)0.05صة عهرر هك نررأهذثأهة ررقوفهدي رربهثقررلهةرر ه)
ه ةت     .

  الداخلي.الاتساق  2-4-5-2
 عدهةع ةلهثيق   هث دث لمه لعم  ثأهة ش ثهًه قصر نسهث عمر  ثأهث رذىهن رق   هةر ه لا راهم هههههه

نت  همأ هث ةت  سه ت سه  و  بهةع نبهومدقبهق ةبكهو قنت هيذثهث نوجهةر هث  رد هةر هث قمر  ه
اهث رررذىهقت  ررراهد صررربهث عمررر  لاهم  د صررربهث كل ررربه لةت ررر سكهويرررذثهةعنررر اهم هث عمررر  لاهقتررر سهث ةفهرررومهنف ررر

ث د صرربهث كل رربه لةت رر سكهو قنترر هذ رركهةرر ه ررلالهث ررقعة لهةع ةررلهثي قمرر  هث م رر  كهومعرردهةع  صرربه
(كهوة ه لالهذم كهقم  هم هث عمر  ثأه لةتر   سهنتترأه2(هو)1ث نق   ه لةت   سهقم  هة هث صدثول)

 (.0,05ق مهةعنو بكهي هق مهة قوفهث   أه ت مهثي قم  هثقلهة هة قوفهث دي به)
 (1جدول )

يبين الاتساق الداخلي لكل عبارة من عبارات مقياس اليقظة الاستراتيجية مع الدرجة الكلية 
 للمقياس

 قمه
 ث عم  لا

ةع ةله
 ثي قم  

sig 
دي به
 ثي قم  

 قمه
 ث عم  لا

ةع ةله
 ثي قم  

sig 
دي به
 ثي قم  

 معنوي 0,000 0,810 13 معنوي 0,000 0,844 1
 معنوي 0,000 0,872 14 معنوي 0,000 0,853 2
 معنوي 0,000 0,865 15 معنوي 0,000 0,740 3
 معنوي 0,000 0,563 16 معنوي 0,000 0,878 4
 معنوي 0,000 0,730 17 معنوي 0,000 0,846 5
 معنوي 0,000 0,836 18 معنوي 0,000 0,702 6
 معنوي 0,000 0,906 19 معنوي 0,000 0,896 7
 معنوي 0,000 0,870 20 معنوي 0,000 0,837 8
 معنوي 0,000 0,675 21 معنوي 0,000 0,863 9
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 معنوي 0,000 0,775 22 معنوي 0,000 0,634 10
 معنوي 0,000 0,791 23 معنوي 0,000 0,912 11
 معنوي 0,000 0,793 24 معنوي 0,000 0,750 12

 (0,05*هةعنوىهعندهة قوفهدي به)
 (2جدول )

يبين الاتساق الداخلي لكل عبارة من عبارات مقياس الأداء الموسسي مع الدرجة الكلية 
 للمقياس

 قمه
 ث عم  لا

ةع ةله
 ثي قم  

ة قوفه
 ث   أ

دي به
 ثي قم  

 قمه
 ث عم  لا

ةع ةله
 ثي قم  

ة قوفه
 ث   أ

دي به
 ثي قم  

 معنوي 0,000 0,860 9 معنوي 0,000 0,889 1
 معنوي 0,000 0,841 10 معنوي 0,000 0,928 2
 معنوي 0,000 0,427 11 معنوي 0,000 0,679 3
 معنوي 0,000 0,681 12 معنوي 0,000 0,881 4
 معنوي 0,000 0,847 13 معنوي 0,010 0,404 5
 معنوي 0,000 0,879 14 معنوي 0,000 0,744 6
 معنوي 0,000 0,781 15 معنوي 0,000 0,676 7
 معنوي 0,000 0,806 16 معنوي 0,011 0,4 8

 (0,05)≥*هةعنوىهعندهة قوفهدي به
 ث علة ب نتتأهث ش و  صة عه  ث ةت      عم  ثأ م  معلاا ث صدول  م ثي قم   أ نق    قمُ  ههه

ثاوله نقروىه ث ةت ر س   مترى ةنهر ك قُنرذفهمى و رم ث ردث لم ثيق ر    رم  تمرولهثي قم  ر أ
ه(هعم  لا.16على)(هعم  لاهوث ةت  سهث ث نمه24على)

ه
ه
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 الأسس العلمية للمقياسيين. 2-4-6
 الصدق. -اولًا:

 عدهث  د هة هث شر و هث ةهةربهث وثصر هقو  ير ه رمهمدثلاهصةر هث ةعلوةر أهكهوينر كهمنروثجه        
عد ررردلاه ل رررد هوقررردهوظفرررأهث مررر نثو هث  ررر  هث ق   ررربه لقنتررر هةررر ه رررد هث ةتررر   سهويرررمه رررد ه

يرذثهث نروجهةر هث  رد هةر ه رلالهعر ضهعمر  ثأهث ةتر   سهث ةنقوفهن ههعةردهث مر نثو ه قنت ر ه
وةفق  هث ق ن حهعلىهةصةوعبهة هث  م ثاهوث ة ق ر  هعقر ث ه رلان قه هومرذ كهقملرأهث عمر  ثأه
ث قمهن لأهعلىهةوث تبهث  مر ثاهوث ة ق ر  كهوث نروجهثي ر هةر هث  رد هيروه رد هث منر اهن رهه

  هث ةق رر  ق  هوقررمهث قو ررلهث  رراهعرر هقنترر هيررذثهث نرروجهةرر هث  ررد هةرر ه ررلالهم ررلو هث ةصةرروعق
ه    هقة  زهث عم  ثأه لةت   س.

 الثبات. -ثانياً:
 شر  هثمرر أهثي قمرر  هإ ررىهث رد ص أهث قررمه ن ررلهعل هرر هثا ر ثدهمنف ررهمه ررمهةرر ثأهثعصرر ثاههه

ث ة قلفبكهوةعنىهيذثهم هوض هث ف دهم  ن مبه صة عقاهيه قد  هصوي  ً ه مهيذاهث ن  بكهكة ه عنمه
ثي قم  هثي قت ث همةعنىهمناه وهك  أهعةل  أهق  سهث فر دهث وثنرده م نرأهد صقراهشرماهةر هثم أه

هثي قت ث هو لقنت هة هثم أهث ةت   سهث قعةلهث م نههث   ث  هث ق ب 
 . طريقة التجزئة النصفية. 1

 در ضهإ صرر دهةع ةرلهثمرر أهث ةت   ر  هقررمهثعقةر ده   ترربهث قصز ربهث ن ررف بهانهر ه   ترربهيههه
 لرر هوققررً ه ررو لًاهوقن ررصمهةرر هةق لمرر أهثي قمرر  كهوقرردهقررمهثيعقةرر دهعلررىهث م  نرر أهث قررمهن ررلهقق

(هث قمر   ه لقأكردهةر هFةد ً (كهن ههث رقعةلهث م نرههث ررقم  )100عل ه هث م نههوث ةقعلتبهمد صبه)
(هويرمهم رد هةر ه1.130(هث ةن ومبه ل تظبهثي رق ثق ص بهيرم)Fقص نسهث ن ف  هوك نأهق ةبه)

(هF(كهثةررر هق ةرررب)0.05(هوة رررقوفهدي رررب)99(عنرررردهد صررربهن  رررب)1.470 هث صدو  ررربهث م  دررربه)ق ةقهررر
(هعنرده1.470(هويمهم د هة هق ةقه هث صدو  بهث م  دبه)1.223ث ةن ومبهثيدثاهث ة   مهيم)

(كهإذهقرمهن ر  هةع ةرلهثي قمر  هث م ر  هم   رو هإيهث ه0.05(هوة قوفهدي ربه)99د صبهن  به)
ثلهةع ةلهثم أهن فهثي قم  كه ذثه ص هث ه قمهق ن حهق ةبهةع ةلهث ثمر أه كرمهيذاهث ت ةبهقة
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 قعرر  هثي قمرر  هككررله ررذثهقرر مهث مرر نثو هم  ررقعة لهةع د رربه ررم  ة  همرر ثو همهرردفهق ررن حهةع ةررله
هثي قم  .ه

 .معامل ألفا كرونباخ.   2
 ررررر سهثيدثاه ن ررررر  هث ثمررررر أهمةع ةرررررلهث فررررر هك ونمررررر جهه ةت ررررر سهث  تظررررربهثي رررررق ثق ص بهوةتهه

ةد  ه(كهوعندهن   هق ةبه100ث ة   مهثعقةدهث م نثو هعلىهع نبهثيعدثدهنف ه هث م   هعددي )
هةع ةلهث ثم أهكة ه مهث صدولهثدن ا.

 (3جدول )
 قيم معامل الثبات بطريقة ) ألفاكرونباخ ( للمقياسين

 ةع ةلهث ثم أهم   تبهم ف ك ونم ج ث ةت  س
 0.87 ث  تضبهثي ق ثق ص ب
 0.86 ثيدثاهث ة   م

 التطبيق النهائي للمقاييس)عينة التطبيق(.  2-4-6
صرر ثاثأهثعرردثدهث ةت   رر  كهقرر مهث مرر نثو همق م رر هث ةت   رر  ههه معرردهث ررقكة لهكررلهةق لمرر أهوث 

ةررررد  ثً(هن ررررههقررررمهث ررررق ص جهصة رررر ه100م ررررو قاهث نه   رررربهعلررررىهع نرررربهث ق م رررر هث مرررر   هعررررددي ه)
(هومعدهقنل لهث قص م أهع نبهث منهه10/1/2021-9ذم كه لفق لاهة )ثي قم  ن أهة هث ع نبهوقمه

هقمهصة هث م  ن أه مهث قة  لاه   بهإذهم محه كلهةد  ثًهد صبه   بهما.
 الوسائل الإحصائية 3-5

(ه ةع  صربهث م  نر أهث قرمهSPSSث قعةلهث م نثو هث نت مبهثعن    به لعلرومهثيصقة ع رب)
هق دمهث منه.

 ليلها ومناقشتها:عرض النتائج وتح -3
 قن ولهيذثهث ف لهع ضهوقنل لهثص مر أهث ر ثدهع نربهث قص مربهث     ربهث قرمهقو رلن هث  هر ه

همعدهةع  صقه هثن     هوةن قشقه هو كلهةت  س.هه
ه
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 وتحليلها ومناقشتها.عرض نتائج مقياس اليقظة الاستراتيجية ومجلاته  3-1
وثيو ررر  هوق ةررربهأهث ةن رررومبههقرررمهث رررق  ثاهثيو ررر  هث ن ررر م بهوثينن ث ررر أهث ةع    ررربه

ث ف ضررر بهعص مررر أهع نررربهث قص مررربهث     ررربه لةت ررر سهو كرررلهةصررر لهةررر هث ةصررر يأكهوكةررر هةمررر  ه رررمه
هث صدولهثدن ا.

 (4جدول )
ة والاوساط الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة ت المحسوبة بين الأوساط الحسابي

 الفرضية لمقياس اليقظة الاستراتيجية ومجالاته لدى عينة البحث

 ت
مقياس اليقظة الاستراتيجية 

 ومجالاته
عدد 
 العبارات

 الوسط
 الحسابي

الانحراف   
 المعياري

الوسط 
الفرض
 ي

قيمة ت 
للعينة 
 الواحدة

الدلالة 
 الاحصائية

 معنوي 80,48 72 6,17 88,85 24 مقياس اليقظة الاستراتيجية 1
 معنوي 29,8 18 5,60 20,25 6 مجال اليقظة التنظيمية 2
 معنوي 27,12 18 4,28 21,42 6 مجال اليقظة التكنولوجية 3
 معنوي 31,84 18 5,37 23,47 6 مجال اليقظة التنافسية 4
 معنوي 28,71 18 5,45 22,2 6 مجال اليقظة البيئية 5

 (0,05)   ≥ ( و مستوى دلالة 0,00معنوي عند مستوى خطأ)

(كه88.85نت هث و ر هث ن ر مم)ه م  هة هث صدولهثعلااهث هةت  سهث  تظبهثي ق ثق ص بك
(كهمة رقوفه80.48(كهوملدرأهق ةربهأهث ةن رومب)72(هوو ر هه  ضرم)6.17وم نن ثفهةع ر  ىه)

(كهومةرر هث هث و رر هث ن رر ممهثكمرر هةرر هث و رر هث ف ضررمهوة ررقوفهث   ررأه ت ةررب)أ(ه0.000  ررأه)
و  ررر  حهثقرررلهةررر هة رررقوفهث دي ررربه هرررذثه ررردلهعلرررىهث هين  ررركه  وقرررً هةعنو ررربهذثأهدي ررربهإن ررر   به

 شرر  هث هةررد ثاهةنقررد  أهث شررم  هوث    ضرربه ررد همهث  تظرربهثي ررق ثق ص به ررمههكهةةرر ث و رر هث ن رر مم
كهم عقم  هث هث  تظبهثي ق ثق ص بهعةل بهث رق ثق ص بهيه ةكر هثي رقدن اهعنهر هانهر هعةلهمهثيدث ى

ث ةعلوةرر أهقةررسهقررزوديمهم  ةعلوةرر أهث قررمهقرر يلهمه ةوثصهرربهث ةن   رربهمشرركلهث ضررلهكررو هث هيررذاه
ن ههث هةفهومهث  تظبهثي ق ثق ص بهة هث ةف ي مهث قمهقر قم ه رمهثدم ر أههصوثن هعد دلاه مهث م  بك

ثعدث لاهم ينقمرر اهوث قترر  هث ةعلوةرربكه   ة   رربهمن صرربهث ررىهوضرر هنظرر مه عرر له ل تظرربهثي ررق ثق ص به
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ققهرر هم  م  رربهث قررمه  ررةحه هرر همةق معرربهو  رردهوة ثقمرربه رر  هث عةررلهدث ررلهث ة   رربهمهرر هوضررم هعلا
قنش ه  هر هي ر ة همةر ه قعلر همر ا  ثدهوث عر ةل  ه قند ردهنتر  هقروقهمهوضرعفهمهوثيردث همهوق لعر قهمه
وقوقع قهمهو    قهمهوث ق ثق ص قهمهوصة هث ةعلوة أهث    بهمذ كهوةع  صقه هوث    ه ه مهث وقأه

فهو  ررر هةوضررروعبهدث رررلهث ةن  ررر هث رررىهة ثكرررزهثق ررر ذهث تررر ث ه قنت ررر هةررر هن رررموثهث  ررراهةررر هثيررردث
ه.(49 ه2016)ث ة  كم هث ة    أ

 وتحليلها ومناقشتها.ومجالاته  الاداء المؤسسيعرض نتائج مقياس  3-2
وثيو رررر  هوق ةرررربهأهث ةن ررررومبههقررررمهث ررررق  ثاهثيو رررر  هث ن رررر م بهوثينن ث رررر أهث ةع    ررررب

وكةررر هةمررر  ه رررمهث ف ضررر بهعص مررر أهع نررربهث قص مررربهث     ررربه لةت ررر سهو كرررلهةصررر لهةررر هث ةصررر يأكه
 ث صدولهثدن ا.

 (5جدول )
الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة ت المحسوبة بين الأوساط الحسابية والاوساط 

 الفرضية لمقياس الأداء المؤسسي ومجالاته لدى عينة البحث

 ت
مقياس الأداء المؤسسي 

 ومجالاته
عدد 
 العبارات

 الوسط
 الحسابي

الانحراف   
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

قيمة ت 
للعينة 
 الواحدة

الدلالة 
 الاحصائية

 معنوي 79,64 48 3,96 63,52 16 مقياس الأداء المؤسسي 1
 معنوي 40,17 12 2,07 14,57 4 مجال اتخاذ القرار 2
 معنوي 33,92 12 2,63 15,32 4 مجال التحسين المستمر 3
 معنوي 33,97 12 2,66 15,30 4 مجال الوقت 4
 معنوي 35.88 12 2.34 14.77 4 الرقابة مجال 5

 (0,05)   ≥ ( و مستوى دلالة 0,00معنوي عند مستوى خطأ)

 رمهةنقرد  أهث شرم  هوث    ضربهن رههههثيدثاهث ة   رمقم  هة هث صدولهثعلااهث هةت ر سهههههههه
(هكه48(هكهوو ررر هه  ضرررمهملررر ه)3.96(هكهومررر نن ثفهةع ررر  ىه)63.52نتررر هث و ررر هث ن ررر ممه)

(كهومةرر هث هث و رر هث ن رر ممهثكمرر ه0.000(كهمة ررقوفه  ررأه)79.64وملدررأهق ةرربهأهث ةن ررومبه)
ة هث و  هث ف ضمهوة قوفهث   أه ت ةربه)أ(هثقرلهةر هة رقوفهث دي ربه هرذثه ردلهعلرىهث هين  ركه
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م هه(Jiao & Wel)  وقرً هةعنو ربهذثأهدي ربهإن رر   بههو  ر  حهث و ر هث ن ر ممكهن ررههمشر  
صررودلاهثيدثاهث ة   ررمه هرر همية رربهكم رر لاهدث ررلهمىهةنظةرربهكونهرر هث ةن ررلبهث نه  رربه كررلهثيعةرر له
ث قمهقتومهمهر ه روثاهعلرىهة رقوفهثي ر ثدهوث ةنظةربهوث ملردهكه   ةنظةربهقكرو هة رقة لاهوق  ةربهوثكثر ه

و  فه)عمدهث ه دىهوة  و (هم هصودلاههكه(Jiao:2017 :58)هث قت ث ثهعندة ه كو همدث ه هع لهوةقة ز
ثيدثاهث منأهث  ومهقشكله رلان هقن   ر  هي ةر ه ةكر ه لةنظةر أهث ةع  ر لاهةر ه لا راهم هقوثصراه
ث قنرررد  أهث قرررمه ف ضررره هق ررر  هث عو ةررربكه ررروثاهك نرررأهقلررركهث ةنظةررر أهثنق ص ررربهثمه دة ررربهثوهنقرررىه

ث ة   ررمكهكةرر ه صرر هعلررىهكررلهةنظةرر أه  رر ه من رربكه ررذثه نمدررمهثييقةرر مهمةوضرروجهصررودلاهثيدثاه
ه(85 ه2017)عمدث ه دى هةنظةبهث هقضعاه مهصدولهثو و  قه 

ــين اليقظــة الاســتراتيجية والاداء المؤسســي وتحليلهــا  3-3 ــائج العلاقــة الارتباطيــة ب عــرض نت
 ومناقشتها.

 (4جدول )
 علاقة الارتباط البسيط بين نتائج العينة على مقياسي البحث

 دي بهثي قم   sig ةع ةلهثي قم  هث م   ق ةبه ث ةقد  ثأ أ
 معنوي 0,000 0,749 اليقظة الاستراتيجية 1

 الاداء المؤسسي
 0.05ه≥ةعنوىهعندهة قوفهدي اه

إذه قمرررر  هةرررر هث صرررردولهمعررررلااهإ ررررىهوصررررودهعلاقرررربهث قمرررر  هةعنو رررربهمرررر  هةت رررر سه)ث  تظرررربه
(هومة ررررررررقوفهث   ررررررررأه0.749ثي ررررررررق ثق ص ب(هو)ثادثاهث ة   ررررررررم(كهإذهملرررررررر هةع ةررررررررلهثي قمرررررررر  ه)

(ه.هويررذثه عنررمهوصررودهعلاقرربهث قمرر  هةعنو رربهو عررزوهث مرر نثو ه0.05(عنرردهة ررقوفهدي رربه)0,000)
ق ص بهقصعرلهث ةررد ثاه ققمعررو هو   رردو هة قلرفهثي  رر  هث قررمه ةكرر هذ ركهث ررىهث هث  تظرربهثي ررق ث

قهررررددهة ررررقتملهةنقررررد  أهث شررررم  هوث    ضرررربهكهوكررررذ كهثي ررررقف دلاهةرررر هة قلررررفهث فرررر  هث ةن  ررررمبه
ي ررقدلا ه هإذه رر دىهذ رركهث ررىهقن رر  هوق ررو  همدث هررمههةةرر ه ةررنحهث ةنقررد  أهقترردة هوقفوقرر هثذهث ه

ق ص به عةررله ررمهقتل ررلهث فصررولاهمرر  هة ررقو  أهثادثاهث ة   ررمهث رردو هث فعرر له نظرر مهث  تظرربهثي ررق ث
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ث ة صررولاكهوذ رركهم  قنل ررلهث رردث مهوث رردق  ه ةقد رر ثأهث م  رربهوقو   يرر ه لةعلوةرر أهث دق ترربهوث ضرر و  به
ا رررذهث تررر ث ثأهم رررو لاهشررر ةلبكهم هث ررردو هث رررذىهقلعمررراهث  تظررربهثي رررق ثق ص بهيررروهدو هةهرررمهون ررروىه

ث ة   ررمكه هررمهق رر عدهعلررىهةة   رربهث ق  رر  هثي ررق ثق صمهوكةرر هوث ررق ثق صمه ررمهق ررو  هثادثاه
ق ررر عده رررمه رررن عبهث تررر ث همةز ررردهةررر هث فع   ررربهوقنت ررر هث نصررر  هوملرررو همعلرررىهد صررر أهث قة رررزكهث ه
ثييقة مهمهذثهث ةوضوجه مهث وقأهث ن  مهض و ىه لة    أهعلىهث ر  مهةر هم هث لمهر ه قص يرله

ةرر هعرردمهث تررد لاهعلررىهث قك ررفهةعهرر هوق كررزهعلررىهثينكةرر  همية رربهقررأث  هث م  رربهةةرر ه صعلهرر هقعرر نمه
هدو هثييقة مهمة ه ندهه مهةن  ه .

 الخاتمة: -4
 رردفهةررد ثاهةنقررد  أهث شررم  هوث    ضرربهث تررد لاهعلررىهةوثصهرربهث ظرر وفهث  ررعمبهوةت وةقهرر هه

لههث ققمرر هوث ةعوقرر أهث قررمهقعقرر ضهعةلهررمهوث عوثةررلهث قررمهقرر ث هعلررىهعرردمهإنصرر  همدث هررمهةرر ه ررلا
ثادثاهه قةقرر هةررد ثاهةنقررد  أهث شررم  هوث    ضرربهمة ررقوفهإ صرر ممهةرر هكف  رربكهث ة ررقة ه م  رربهث عةررل

ث  تظرربهثي ررق ثق ص بهوثادثاهث ة   ررمه هةرر هدو ه ررمه  رر هكف  رربهثادثاهكهث ةو  ررمهومك  رربهةنرر و ا
 قمرر  ه ةررد ثاهةنقررد  أهث شررم  هوث    ضرربه ررمهث ةن تقرر  هث و رر ىهوث صنوم رربهةرر ه ررلالهعلاقرربهثي

ث هثييقةر مهمأمعر دهث  تظربهثي رق ثق ص بهةصقةعقرً هقر دىهمردو اهز ر دلاهكهث ةعنو بهث قرمهظهر أهم نهةر 
ققةقرر هث ةلاكر أهثعدث  رربهكهوهثي رر ثدهث عر ةل  هوق ررو  همدث هرمه رمهصررودلاهثيدثاهث ة   رمهةرر ه رلال

ثةرقلاكهمهمه ضرلًاهعر هث عل  هم م ثأهع   بهنق صبهث فقر لاهث زةن ربهث  و لربهث قرمهقاضروي ه رمهةن  رمه
ضرر و لاهثعقةرر دهث ةنقررد  أه)ث  تظرربهثي ررق ثق ص ب(هكهو و ررمهث م نررههإ ررىهث ة يررلهث علةررمهث ةن  رر 

وثي قرررزثمهمهررر هو ع  قهررر هوقرررو   هك  ررربهث و ررر  له ق م تهررر هكونهررر هم رررلو هثدث ىهةق رررو همثمرررأهكفررر الاه
 و ررولهث ررىهصررودلاهثيدثاهثو  عل رربكهمرردلهةرر هثيعقةرر دهعلررىهثي رر    هث قتل د رربه رر دث لاهةرر همصررله

قعز ررررزهق م ترررر أهث  تظرررربهثي ررررق ثق ص بهومك  رررربهثمع ديرررر ه ررررمهعةررررلهةنقررررد  أهث شررررم  هكهوهث ة   ررررم
ث عةررلهعلررىهقن رر  هكهوهلررىهقنت رر ه  رر  بهث ة   رربهوميرردث ه وث    ضرربكهانرراهنظرر مه عررززهقررد ثقه هع

له لةرروث دهث ةق نرربهثيدثاهث ة   ررمه ةررد ثاهةنقررد  أهث شررم  هوث    ضرربهةرر ه ررلالهثي ررقدلالهثاةثرر
ث هث ت  دلاهثيدث  بهث وثع بهيمهث قمهققمنىه كر لاهث ق رو  هوق رعىهكهوه)ث مش  بكهث ة د بكهث ةعلوة ق ب(

ث ررىهث قة  ررزهوقرر د لاهعلررىهوضرر هث     رر أهث لازةرربه ررذ كهوثق رر ذهث ترر ث ثأه ررمهإ رر  هزةنررمهةلا ررمه
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ةصر لهثةر مهث مر نث  هاصر ثاه  رحهث كهوهو  عل قاهدث رلهث ة   ربهث    ضر به ضة هثيدثاهث ة   م
 د ث  أهة قتمل به مهث  تظبهثي ق ثق ص بهوثادثاهث ة   مهة قف د  هة هث منههث ن  م.

 المصادر:
 كههثي ررق دثة أهث عةل رربه لا قمرر  ثأهوث ةترر   سهث نف رر بهث    ضرر بعرر ة ه ررع دهوث ةرر هيرر نم ه

ه.2016ث نصفهثاش فهكهدث هث ض  اه ل م عبهكه
 هعلمهةنةد ه مسهث ة لهث فك ىهودو اه مهصودلاهثيدثاهث ة   رمكهد ث ربهعمدهث ه دىكهة  وه 

ق م ت رربهعلررىهم نرر ة هث ق م رربهوث قعلرر مهموك  رربه رروههوقشررد لهث لاص رر  ه ررمهق رر جه ررزلاكه  رر  به
 .2017ة ص ق  كهمك د ة بهثعدث لاهوث     به لد ث  أهث عل  كه زلاك

 هث تر ي لاه1كه هث ق م ربهث مدن ربهوث    ضر بث ةد لهث ىهث ت  سه مهةنةدهن  هث د  ه ضوث ه ه(
ه(.2006كهة كزهث كق  ه لنش هكه

 كهثع ركند  بهكهث ةكقرر هث صرر ةعمهقرر ثاثأه رمهعلررمهث ررنفسهةنةرودهةن ررمهون ةرردهعمردهث نلرر مه ه
ه.1988ث ند ههكه

 هدةشرر هكهةنشررو ثأهص ةعرربهه1كه هث ت رر سهوث قتررو مه ررمهث ق م رربهث ند ثرربة رر ن وسهة     ررله ه(
 (.1999دةش هكه

 هي ل  هنعةاهن   هث ة  كم هقأث  هث  تظبهثي رق ثق ص به رمهقنت ر هث ة رزلاهث قن   ر بهث ة رقدثةب
د ث ربهقنل ل ربه-ةقد ر ثهقف عل ر ههSOWTم يعقة دهعلىهنق   هث قنل لهث م  مهم عقة دهة فو ب

بهكهكل ركهص ةعربهث م ر لاهه.ه)  ر  بهة ص رق    ثاهإدث ثأهث ةدث سهثييل به مهةن  ظبهث م  لا
ه(.2016كهثعدث لاهوثيقق  د

 Jiao, & Wel, S.J. Intrinsic openness and endogenous institutionsl 
quslity . National Bureau of Economic Resarch.2017. 
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 الملاحق:
 (1ملحق )

 أسماء الخبراء والمختصين الذين تم عرض المحاور والعبارات المقترحة عليهم
 ةك  هث عةل ث ق    ث علةمث لت ه ثي م أ

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة المثنى الإدارة الرياضية أ.د خالد أسود لايخ 1
 جامعة القاسم الخضراء/ قسم النشاطات الطلابية الإدارة الرياضية أ.د جاسم جابر محمد 2
 البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة بغدادكلية التربية  الإدارة الرياضية أ.م.د صلاح وهاب شاكر 3

 الإدارة الرياضية أ.م.د سندس موسى جواد 4
كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة للبنات/ جامعة 

 بغداد
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة المثنى الإدارة الرياضية أ.م.د عماد عزيز نشمي 5
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة ميسان الرياضيةالإدارة  ا.م.د حسن غالي مهاوي 6
 الجامعة المستنصرية /كلية التربية الاساسية الادارة الرياضية ا.م.د سلام حنتوش رشيد 7

 الادارة الرياضية ا.م.د ساجت مجيد جعفر 8
كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة 

 القادسية

 الادارة الرياضية ا.م.د بهاء حيدر فليح 9
كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة 

 القادسية

 الادارة الرياضية ا.م.د نبيل حسين عباس 10
كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة 

 القادسية

11 
فائز حسن عبد 

 السادة
 الإدارة الرياضية م.د

كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة 
 القادسية
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 (2ملحق )
 يبين صلاحية عبارات مقياسي اليقظة الاستراتيجية والأداء الموسسي

 عددهث  م ثا ةت  سهث  تظبهثي ق ثق ص ب
 ث دي ب 2ك 

 لا يصلح يصلح محور اليقظة التنظيمية. ثويهً
 معنوي 11 0 11 اسعى الى تطور الكفاءات العاملة لزيادة خبراتهم في مجال اختصاصهم. 1
 معنوي 7.36 1 10 اقوم بإحداث التغييرات التنظيمية المخططة التي تتوافق مع رؤيتها ورسالتها وأهدافها. 2
 معنوي 11 0 11 توجد درجة من الوضوح في طبيعة العلاقة بين الأعضاء والعاملين في المنتديات. 3
 معنوي 11 0 11 اعمل على تحديث هيكلية التنظيم وفق أحدث التطورات. 4

5 
تحسين اليات الاتصال بين مختلف المستويات الإدارية العاملة في منتديات الشباب 

 والرياضة.
 معنوي 4.45 2 9

 معنوي 4.45 2 9 أقوم بتحديد واضح للصلاحيات والمسؤوليات للعاملين وبصورة مهنية. 6
 محور اليقظة التكنولوجية ث ن  

1 
لإدارة المنشآت الرياضية في منتديات الشباب استخدم أحدث المعايير العلمية 

 والرياضة.
 معنوي 11 0 11

2 
اعمل على استعمال أحدث التقنيات في تجهيز الملاعب والقاعات الرياضية في 

 منتديات الشباب والرياضة.
 معنوي 7.36 1 10

 معنوي 4.06 3 8 امتلك كوادر عاملة مؤهلة ذات مهارة عالية بتحسين الاستخدامات التكنولوجية. 3
 معنوي 4.45 2 9 اتبنى استراتيجية واضحة لمواكبة التطور في التقنيات التكنولوجية الحديثة. 4

5 
اهتم بأمن وسرية المعلومات في المنتديات باستخدام طرق وأساليب تكنولوجية 

 متطورة.
 معنوي 4.45 2 9

6 
منتديات الشباب هناك متابعة مستمرة للبحوث والدراسات الخاصة بالإدارة في 

 والرياضة.
 معنوي 11 0 11

 محور اليقظة التنافسية ث  ث 
 معنوي 4.06 3 8 اتابع بشكل دقيق استراتيجيات المؤسسات الرياضية المنافسة ذات العلاقة. 1
 معنوي 4.45 2 9 وضع رؤية مستقبلية لإنجازات المؤسسة تفوق منافسيها. 2

3 
عن طريق المقارنة المرجعية مع المؤسسات  التقييم الدائم للأعمال والأنشطة

 الرياضية المنافسة.
 معنوي 7.36 1 10

4 
يتوفر لدي أكثر من مصدر للمعلومات او المعارف للحصول على كل ما يتعلق بعمل 

 المؤسسات الرياضية.
 معنوي 11 0 11
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 معنوي 11 0 11 قادر على رصد نقاط )الضعف والقوة( للمؤسسات المنافسة. 5
 معنوي 4.06 3 8 اسعى الى الارتقاء بمستوى أداء المنتديات للتنافس مع المؤسسات الرياضية الأخرى. 6
 محور اليقظة البيئية  ثمع 

1 
اقوم على عقد اتفاقيات مع الاتحادات واللجان الخارجية المتميزة من اجل تبادل 

 الخبرات وتطوير العمل.
 معنوي 4.45 2 9

2 
لكل المتغيرات والمستجدات القانونية للاستفادة منها في الأنشطة المتابعة المستمرة 

 المتعلقة بالإدارة.
 معنوي 4.45 2 9

 معنوي 7.36 1 10 اعمل وفق إطار ثقافة وايدولوجية البيئة المحيطة. 3

4 
هناك أكثر من مصدر في الحصول على المعلومات المتعلقة بأنشطتها الداخلية 

 والخارجية.
 معنوي 4.06 3 8

 معنوي 4.45 2 9 اتصرف باستجابة واعية تجاه الظروف البيئية والمجتمعية المحيطة بالعمل. 5
 معنوي 4.45 2 9 اعمل على توفير مناخ بيئي مناسب للعاملين من اجل تحقيق الأهداف المرسومة. 6

 (.1( ودرجة حرية )0.05( ومستوى دلالة )3.84الجدولية ) 2*قيمة كا
ه

 عددهث  م ثا ةت  سهثادثاهث ةو  م
 ث دي ب 2ك 

 لا يصلح يصلح محور اتخاذ القرار ثويهً

1 
تركز ادارة المنتدى على مبدأ التحاور والمناقشات للوصول الى قرارات مناسبة معتمدة 

 على الرؤية المستقبلية لمسارات اعمالهم .
 معنوي 7.36 1 10

2 
صلاحيات لمستويات الإدارية الادنى في استقلالية  تحرص ادارة المنتدى على إعطاء 

 اتخاذ القرار.
 معنوي 11 0 11

3 
تعمل الإدارة على الاطلاع على التجارب السابقة قبل عملية صنع واتخاذ القرارات 

 الإدارية .
 معنوي 11 0 11

 معنوي 4.06 3 8 والخارجية.تعتمد ادارة المنتدى في اتخاذ القرارات استنادا على تحليلها للعوامل الداخلية  4
 محور التحسين المستمر ث ن  

1 
تؤمن ادارة المنتدى بأن الاستقصاء عن حالات الفشل في العمل واتخاذ الإجراءات 

 التصحيحية من اهم الامور التي تساعد على تحسين الخدمة الرياضية.
 معنوي 11 0 11

 معنوي 11 0 11 تدريبية تسهم بتحسين العمل.تقوم ادارة المنتدى بإرسال الموظفين في دورات  2

3 
تحرص الإدارة بشكل مستمر على تحسين السياسات والإجراءات والقواعد المتبعة بالعمل 

 الرياضي.
 معنوي 4.45 2 9
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4 
تحرص الإدارة على عقد الندوات واللقاءات بصورة مستمرة التي من شأنها تعزيز قدرات 

 الرياضية.المنتسبين في المجالات 
 معنوي 4.45 2 9

 محور الوقت ث  ث 
 معنوي 4.45 2 9 اعتماد نظام للاتصال والتواصل في الوقت المناسب مع الاخرين. 1
 معنوي 4.45 2 9 يقدر المدير قيمة العمل الذي يتم تقديمه مقارنة بالمعايير المتوقعة ضمن الوقت المحدد 2
 معنوي 7.36 1 10 إنجاز الاعمال المكلفين بها داخل المنتدى.يراعي الموظفون الايفاء بمواعيد  3
 معنوي 4.06 3 8 يمتلك المدير قدرات لإدارة الوقت في المنتدى. 4
 محور الرقابة  ثمع 

1 
تعتمد الإدارة على أليات محددة للرقابة على الخطة المتبعة من قبل المنتدى لتحسين 

 أداء العاملين.
 معنوي 11 0 11

 معنوي 11 0 11 الادارة أن وضوح  التعليمات والقوانين للموظفين تؤدي الى سرعة إنجاز العمل.تجد  2
 معنوي 4.45 2 9 تسهم الرقابة في تنفيذ القوانين التي تؤدي الى تحقيق الاهداف المستقبلية. 3

4 
تستخدم الإدارة أسلوب الملاحظة للأشراف كأداة رقابية  لقياس أداء العاملين في 

 المنتديات.
 معنوي 4.45 2 9

 (.1( ودرجة حرية )0.05( ومستوى دلالة )3.84الجدولية ) 2*قيمة كا
 (3ملحق )

اليقظة الاستراتيجية وعلاقتها بالأداء المؤسسي في منتديات الشباب والرياضة للمنطقتين 
 الوسطى والجنوبية بالعراق

هثا ق ذ...................................ث ةنق م.
 -تحية طيبة:

)اليقظـــة الاســــتراتيجية وعلاقتهـــا بــــالأداء   ررر ومهث مررر نثو هإصررر ثاهد ث ررربهعلة رررربهمعنررروث هه
ويرمهم رددههالمؤسسي في منتديات الشـباب والرياضـة للمنطقتـين الوسـطى والجنوبيـة بـالعراق( 

ق م رر هث ررقم نبه لن ررولهعلررىهث م  نرر أهث لازةرربه ررذثهنضرر همرر  ه ررد كهةصةوعرربهةرر هث عمرر  ثأهقعمرر ه
(همة مهكله هةن و هةنددلاهو لةت      كهث ة لو هةنكهق ثاقه همدقبهوق ك زهثمهض هعلاةبه)ع

هعم  لاهقنأهث مد لهث ةن   همة ه ن صمهة ه م كمهث ش  م.ه
 )مع خالص الاحترام والتقدير(
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 -تعليمات الإجابة:
هثعص مبهع هث ةت  سهم و لاهك ةلبهوعدمهق كهمىهعم  لاهة هدو هإص مب.ه (1
(هإة مهكرلهعمر  لاهق ونهر هةن  رمبهوقعكرسهث وثقر هموهيرمهثقر  ه مبهموض هعلاةبه)  صىهثعص (2

هإ ىهذ ك.
(ك هة ة ن هة هم هإص مقكه قنظىهم   بهق ةبهو  ه  ل هعل ه همنده وفهث م نههو قنظىه3

م ينق ثمهوث قتد  هويهق قعةلهإيها  ثضهث منههث علةمهو ز  دلاهثي ة ن  ه لاهض و لاه ذك ه
 ث ةت  س.ث ةكهعلىه

 ةت  سهث  تظبهثي ق ثق ص ب

 محور اليقظة التنظيمية. ثويهً
 اسعى الى تطور الكفاءات العاملة لزيادة خبراتهم في مجال اختصاصهم. 1
 اقوم بإحداث التغييرات التنظيمية المخططة التي تتوافق مع رؤيتها ورسالتها وأهدافها. 2
 بين الأعضاء والعاملين في المنتديات.توجد درجة من الوضوح في طبيعة العلاقة  3
 اعمل على تحديث هيكلية التنظيم وفق أحدث التطورات. 4
 تحسين اليات الاتصال بين مختلف المستويات الإدارية العاملة في منتديات الشباب والرياضة. 5
 أقوم بتحديد واضح للصلاحيات والمسؤوليات للعاملين وبصورة مهنية. 6
 اليقظة التكنولوجيةمحور  ث ن  
 استخدم أحدث المعايير العلمية لإدارة المنشآت الرياضية في منتديات الشباب والرياضة. 1
 اعمل على استعمال أحدث التقنيات في تجهيز الملاعب والقاعات الرياضية في منتديات الشباب والرياضة. 2
 الاستخدامات التكنولوجية.امتلك كوادر عاملة مؤهلة ذات مهارة عالية بتحسين  3
 اتبنى استراتيجية واضحة لمواكبة التطور في التقنيات التكنولوجية الحديثة. 4
 اهتم بأمن وسرية المعلومات في المنتديات باستخدام طرق وأساليب تكنولوجية متطورة. 5
 والرياضة.هناك متابعة مستمرة للبحوث والدراسات الخاصة بالإدارة في منتديات الشباب  6
ث  
 ث 

 محور اليقظة التنافسية

 اتابع بشكل دقيق استراتيجيات المؤسسات الرياضية المنافسة ذات العلاقة. 1
 وضع رؤية مستقبلية لإنجازات المؤسسة تفوق منافسيها. 2
 التقييم الدائم للأعمال والأنشطة عن طريق المقارنة المرجعية مع المؤسسات الرياضية المنافسة. 3
 يتوفر لدي أكثر من مصدر للمعلومات او المعارف للحصول على كل ما يتعلق بعمل المؤسسات الرياضية. 4
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 قادر على رصد نقاط )الضعف والقوة( للمؤسسات المنافسة. 5
 اسعى الى الارتقاء بمستوى أداء المنتديات للتنافس مع المؤسسات الرياضية الأخرى. 6
 محور اليقظة البيئية  ثمع 
 اقوم على عقد اتفاقيات مع الاتحادات واللجان الخارجية المتميزة من اجل تبادل الخبرات وتطوير العمل. 1
 المتابعة المستمرة لكل المتغيرات والمستجدات القانونية للاستفادة منها في الأنشطة المتعلقة بالإدارة. 2
 اعمل وفق إطار ثقافة وايدولوجية البيئة المحيطة. 3
 أكثر من مصدر في الحصول على المعلومات المتعلقة بأنشطتها الداخلية والخارجية. هناك 4
 اتصرف باستجابة واعية تجاه الظروف البيئية والمجتمعية المحيطة بالعمل. 5
 اعمل على توفير مناخ بيئي مناسب للعاملين من اجل تحقيق الأهداف المرسومة. 6

ه
 ةت  سهثادثاهث ةو  م

 اتخاذ القرارمحور  ثويهً

1 
تركز ادارة المنتدى على مبدأ التحاور والمناقشات للوصول الى قرارات مناسبة معتمدة على الرؤية المستقبلية 

 لمسارات اعمالهم .
 تحرص ادارة المنتدى على إعطاء صلاحيات لمستويات الإدارية الادنى في استقلالية  اتخاذ القرار. 2
 على التجارب السابقة قبل عملية صنع واتخاذ القرارات الإدارية .تعمل الإدارة على الاطلاع  3
 تعتمد ادارة المنتدى في اتخاذ القرارات استنادا على تحليلها للعوامل الداخلية والخارجية. 4
 محور التحسين المستمر ث ن  

1 
التصحيحية من اهم الامور التي تؤمن ادارة المنتدى بأن الاستقصاء عن حالات الفشل في العمل واتخاذ الإجراءات 

 تساعد على تحسين الخدمة الرياضية.
 تقوم ادارة المنتدى بإرسال الموظفين في دورات تدريبية تسهم بتحسين العمل. 2
 تحرص الإدارة بشكل مستمر على تحسين السياسات والإجراءات والقواعد المتبعة بالعمل الرياضي. 3

4 
الندوات واللقاءات بصورة مستمرة التي من شأنها تعزيز قدرات المنتسبين في المجالات تحرص الإدارة على عقد 

 الرياضية.
 محور الوقت ث  ث 
 اعتماد نظام للاتصال والتواصل في الوقت المناسب مع الاخرين. 1
 يقدر المدير قيمة العمل الذي يتم تقديمه مقارنة بالمعايير المتوقعة ضمن الوقت المحدد 2
 يراعي الموظفون الايفاء بمواعيد إنجاز الاعمال المكلفين بها داخل المنتدى. 3
 يمتلك المدير قدرات لإدارة الوقت في المنتدى. 4
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 محور الرقابة  ثمع 
 تعتمد الإدارة على أليات محددة للرقابة على الخطة المتبعة من قبل المنتدى لتحسين أداء العاملين. 1
 وضوح  التعليمات والقوانين للموظفين تؤدي الى سرعة إنجاز العمل.تجد الادارة أن  2
 تسهم الرقابة في تنفيذ القوانين التي تؤدي الى تحقيق الاهداف المستقبلية. 3
 تستخدم الإدارة أسلوب الملاحظة للأشراف كأداة رقابية  لقياس أداء العاملين في المنتديات. 4

هه
ه
ه
 


